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A Estratégia da Justica Eleitoral

Com o objetivo de delinear uma estratégia comum aos orgados da Justica Eleitoral,
alinhada ao Planejamento Nacional do Poder Judicidrio, regulamentado pela
Resolucéo n.° 70 do Conselho Nacional de Justica, os Diretores-Gerais aprovaram
uma proposta para a elaboracdo do Planejamento da Justica Eleitoral.

Tal proposta foi construida utilizando a mesma base metodolégica do Planejamento
Nacional do Poder Judiciario e aprovada durante o Encontro dos Assessores de
Planejamento, que contou com representantes das areas de planejamento de todos os
tribunais da Justica Eleitoral.

O trabalho teve inicio com uma série de entrevistas com todos os Presidentes e
Diretores-Gerais dos tribunais, visando delinear um diagnéstico amplo da Justica
Eleitoral. Ap6s a consolidac¢do dessas informacdes, foi realizado o cruzamento entre
0s principais pontos levantados pelos dirigentes da Justica Eleitoral e os objetivos do
Planejamento Nacional do Poder Judiciario, em busca do alinhamento da estratégia.

A partir da finalizacdo dessa primeira fase, foi possivel construir a proposta de um
plano estratégico para a Justica Eleitoral, que também contou com a devida anélise e
participacdo dos assessores de planejamento de todos os tribunais.

by

Em seguida, o plano foi submetido a revisdo técnica de um grupo formado por
Secretarios, Assessores e Chefes de Cartorio (representantes do TSE, dos Tribunais
Regionais e dos Cartorios), a fim de garantir a adequagcdo dos desafios e a
representatividade nacional dos objetivos, indicadores e metas comuns.

O planejamento integrado da Justica Eleitoral certamente facilitar4 a definicao/reviséo
dos planos estratégicos de cada tribunal regional, os quais deverdo abordar, além da
operacionalizacdo da estratégia comum, as especificidades estaduais.

Fruto de um processo de construgdo compartilhado, o Planejamento da Justica
Eleitoral busca, portanto, a melhoria do desempenho e a maior sinergia entre o
Tribunal Superior, os Regionais e os Cartorios, contribuindo para a consolidagéo
dessa justica especializada em sua posicdo de destaque no cenario nacional e
internacional.



VISAO 2014: Consolidar a credibilidade da justica eleitoral do Amapa4, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e seguranca.
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Justica Eleitoral

Missao
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre

exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.

Visao 2014

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral do Amapa,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e
seguranca.



Tema:

ORCAMENTO

Objetivo

Assegurar recursos orcamentarios necessarios para a execugao da estratégia.

Descri¢cao do Objetivo

Planejar o orcamento de forma integrada, visando assegurar e gerir recursos
que viabilizem as a¢fes e metas necessarias a execucao da Estratégia.

Metas

Garantir, anualmente, a alocacdo de 100% dos recursos disponibilizados no
or¢camento para iniciativas estratégicas.

Reduzir as perdas orcamentéarias em 10% a cada ano até 2014.



Tema

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Objetivo

Garantir a infraestrutura de TI.

Descri¢cao do Objetivo

Estruturar a tecnologia da informacéo e o seu gerenciamento de forma a
garantir o desenvolvimento, aperfeicoamento e a disponibilidade dos
equipamentos e sistemas essenciais a execucdo da estratégia (eleitorais,
administrativos e judiciais).

Meta

Garantir 90% de disponibilidade dos sistemas essenciais, anualmente.

Objetivo

Garantir a infra-estrutura fisica apropriada as atividades administrativas e
judiciais.

Descri¢cao do Objetivo

Prover os recursos materiais (instalagdes, mobilidrios) que permitam o bom
desempenho das unidades da Justica Eleitoral, garantindo aos magistrados e
servidores condi¢des de trabalho com saude e seguranca, além da protecéo e
manutenc¢ao dos bens materiais.

Meta

Alcancar 95% de adequacao nas instalacfes da justica eleitoral até dezembro
de 2014, aumentando 3% ao ano a partir de 2010.



Tema

GESTAO DE PESSOAS

Objetivo

Adequar o quadro funcional as necessidades Institucionais.

Descri¢cao do Objetivo

Analisar e adequar o quantitativo e o perfil de competéncias de servidores da
Justica eleitoral, bem como reduzir a dependéncia de requisitados e
terceirizados.

Metas

Obter 100% de cartérios com quadro adequado até 2014, sendo:
« Em 2010: 62%
« Em2011: 77%
« Em2012: 77%
« Em2013: 77%
« Em 2014: 100%

Reduzir o percentual de requisitados para 12% até 2014, sendo:
« Em 2010: 20%

* Em 2011: 8%
« Em 2012: 8%
* Em 2013: 8%
* Em 2014: 8%

Objetivo

Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execucdo da
Estratégia.

Descri¢cao do Objetivo

Elevar o nivel de comprometimento, motivacdo e identidade institucional dos
Magistrados e Servidores para viabilizar a execucéo da estratégia.



Metas
Alcancar anualmente 100% das metas definidas no planejamento estratégico.

Alcancar 70% de satisfagéo do servidor até dezembro de 2014, sendo:
 Em 2010: 50%
« Em 2011: 55%
 Em 2012: 60%
* Em 2013: 65%
 Em 2014: 70%.

Objetivo

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes e a qualidade de vida dos
servidores.

Descri¢cao do Objetivo

Garantir que os servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos.

Meta

Aumentar para 80% o indice de capacitacdo nas competéncias organizacionais
até 2014, sendo:

e Em 2010: 70%

« Em2011: 72,5%

e Em2012: 75%

« Em 2013: 77,5%

e Em 2014: 80%

Capacitacdo de 100% dos mesarios convocados



Tema

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivo

Melhorar a relacdo com o meio ambiente.

Descri¢cao do Objetivo

Promover agdes no sentido de preservar 0s recursos naturais, conscientizar as
pessoas e reduzir o impacto ambiental das atividades da Justica Eleitoral.

Meta

Garantir a implantacéo de 100% da agenda ambiental até dezembro de 2010.

Objetivo

Promover a cidadania.

Descri¢cao do Objetivo

Promover o desenvolvimento e a inclusdo social, por meio de acdes que
contribuam para o fortalecimento da educacéo e da consciéncia dos direitos,
deveres e valores do cidadé&o.

Meta

Elevar em 25% a quantidade de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais
até 2014.



Tema

ATUACAO INSTITUCIONAL

Objetivo

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.

Descri¢cao do Objetivo

Aprimorar a comunicacdo com o0 publico externo, com linguagem clara e
acessivel, disponibilizando, com transparéncia, informagcdes sobre o papel, as
acOes e as iniciativas da Justica Eleitoral, o andamento processual, os atos
judiciais e administrativos, os dados orcamentarios e o0 desempenho
operacional.

Metas

Disponibilizar o contetdo do inteiro teor de 100% das decisGes proferidas no
ambito da Justica Eleitoral até 2014, sendo:

« Em 2010: 60%

e Em 2011: 70%

« Em 2012: 80%

« Em 2013: 90%

« Em 2014: 100%

Obter pelo menos 90% de eleitores bem informados até as eleicdes de 2014,
sendo

* Em 2010: 80%

+ Em 2012: 85%

* Em 2014: 90%



Objetivo

Fortalecer e harmonizar as relagdes entre os Poderes, setores e instituigdes.

Descri¢cao do Objetivo

Fortalecer a integracdo da Justica Eleitoral com os Poderes Executivo e
Legislativo e desenvolver parcerias com os érgaos do sistema da justica (OAB,
Ministério Publico, Defensorias) e entidades publicas e privadas para viabilizar
o alcance dos seus objetivos (eficiéncia, acessibilidade e responsabilidade
social).

Meta
O TSE deve garantir a participagao na discussdo de 100% das proposi¢coes de
interesse da justica eleitoral que tramitam no Congresso Nacional, anualmente,

com o apoio do TRE-AP em relacédo a bancada estadual de parlamentares.

Obter resultados concretos em 80% das parcerias firmadas, anualmente.



Tema

ALINHAMENTO E INTEGRACAO

Objetivo

Fomentar a interacdo e a troca de experiéncias entre Tribunais (nacionais e
internacionais).

Descri¢cado do Objetivo

Buscar a unicidade e a integracdo da Justica por meio da troca de experiéncias
entre Tribunais, compartilhando conhecimento, praticas, estruturas e solucdes
juridicas e administrativas.

Meta

Implantar pelo menos uma iniciativa divulgada no Banco de Boas Praticas de
Gestao do Judiciario, anualmente, até 2014.

Objetivo

Fomentar a integracdo, comunicacao e cooperacao entre as unidades do TRE.

Descri¢cao do Objetivo

Buscar a integracdo das unidades do Tribunal, incentivando e melhorando a
comunicacdo e estabelecendo forma de cooperacdo, compartilhando
conhecimento, praticas, estruturas e solugdes juridicas e administrativas.

Meta
Realizar 16 eventos de integracdo no ano 2014, sendo:

« Em 2010: 9 eventos



« Em 2011: 10 eventos
e Em 2012: 12 eventos
« Em 2013: 14 eventos

« Em 2014: 16 eventos

Atingir 75% de aprovacdo em relagcdo aos eventos de integracdo realizados.

Atingir 75% de satisfacdo com a comunicacéo interna, sendo:
« Em 2010: 50%
« Em 2011: 55%
« Em 2012: 60%
« Em 2013: 65%

« Em 2014: 75%



Tema

EFICIENCIA OPERACIONAL

Objetivo

Aperfeicoar o planejamento de eleicdes.

Descri¢cao do Objetivo

Promover a integracéo e a padronizacao dos procedimentos de preparacdo das
eleicOes.

Meta

Planejamento das eleicbes 100% integrado em 2010.

Objetivo

Aprimorar continuamente a seguranca do processo eleitoral.

Descricao do Objetivo

Garantir o aprimoramento continuo da seguranca do processo eleitoral, com o
objetivo de prevenir ocorréncias de erros ou fraudes.

Metas

Garantir que a substituicdo de urnas fique abaixo de 0,5% a cada eleicao.

Recadastrar 50% do eleitorado até 2014, sendo:
e Em 2010: 1% do eleitorado
e Em 2012: 20% do eleitorado
e Em 2014: 50% do eleitorado



Objetivo

Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais.

Descri¢cao do Objetivo

Garantir a economicidade dos recursos por meio da racionalizacdo dos
processos de trabalho e da aquisicéo e utilizacdo de todos os materiais, bens e
servigos, bem como da melhor alocagéo dos recursos humanos necessarios a
prestacao jurisdicional e as atividades administrativas.

Meta

Reduzir os custos operacionais em 10% até 2014, sendo:
3% em 2010

3% em 2011

1,5% em 2012

1,5% em 2013

1% em 2014

Objetivo

Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos.

Descri¢cao do Objetivo

Garantir a agilidade na tramitacdo dos processos judiciais e administrativos a
fim de assegurar a razoavel duracéo do processo.

Meta

Aumentar para 100% o percentual de processos judiciais julgados em até um
ano, por instancia, até 2014, sendo:

« Em 2010: 90%

e Em2011: 92,5%



« Em 2012: 95%
* Em 2013: 97,5%
* Em 2014: 100%.

Reduzir o congestionamento, elevando a taxa do TRE a 0,8 até 2014 e 0,6 nas
Zonas Eleitorais, sendo:

2010 2011 2012 2013 2014
TRE
0,5 0,55 0,6 0,7 0,8
Zonas Eleitorais
0,47 0,5 0,53 0,57 0,6

Julgar 100% das contas eleitorais até dezembro do ano seguinte as elei¢des.

Obter 90% dos processos de aquisicao de bens e servigos finalizados no prazo
padréo, até 2014.




Tema

SOCIEDADE

Objetivo

Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Descri¢cao do Objetivo

Assegurar que 0s representantes politicos sejam legitimados pelo voto e
atendam as exigéncias legais.

Meta

Manter a Justica Eleitoral em 1° lugar no ranking nacional de confianca nas
instituices publicas até 2014 e em 2° lugar no &mbito estadual.



